
Consuntivo 2023 Previsioni di

competenza per 

l'anno 2024

Previsioni 

definitive RESIDUI 2023

RESIDUI 

PRESUNTI 

FINALI 2024

Previsioni di 

competenza per l'anno 

2025

Previsioni di cassa per 

l'anno 2025

486.000,00 504.750,00 504.750,00 217.485,19 262.909,00 528.000,00 474.750,00

15.000,00 15.000,00 15.000,00 3.000,00 2.000,00 15.000,00 10.000,00

5.000,00 5.000,00 5.000,00 1.000,00 500,00 5.000,00 4.000,00

506.000,00 524.750,00 524.750,00 221.485,19 265.409,00 548.000,00 488.750,00

300,00 300,00 300,00 237,50 0,00 300,00 300,00

300,00 300,00 300,00 237,50
0,00

300,00 300,00

100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 100,00 100,00

100,00 100,00 100,00
0,00 0,00

100,00 100,00

506.400,00 525.150,00 525.150,00 221.722,69 265.409,00 548.400,00 489.150,00

506.400,00 525.150,00 525.150,00 221.722,69 265.409,00 548.400,00 489.150,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 130.000,00 130.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 130.000,00 130.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 130.000,00 130.000,00

0,00 0,00 0,00 20,00 0,00 20,00 20,00

0,00 0,00 0,00 20,00 0,00 20,00 20,00

0,00 0,00 0,00 20,00 0,00 20,00 20,00

46.180,00

506.400,00 525.150,00 571.330,00
221.742,69 265.409,00 678.420,00 619.170,00

506.400,00 525.150,00 571.330,00
221.742,69 265.409,00 678.420,00 619.170,00

02  004  0010 Cessione beni patrimoniali

02  004           ENTRATE  DA ALIENAZIONE BENI  MATERIALI ED IMMATERIALI

02 TITOLO II - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 

TOTALE ENTRATE

01  001  0010 Contributi iscritti all'Ordine

01  001  0030   Contributi nuovi iscritti
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01  002  0020 Diritti per rilascio certificati

01  002            ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI

01  001  0060 Tassa iscrizione Ordine

01  001            CONTRIBUTI A CARICO DEGLI ISCRITTI

01 TITOLO I - ENTRATE CORRENTI

Riepilogo Complessivo dei Titoli

TITOLO I - ENTRATE CORRENTE

01  005  0030 Arrotondamenti e abbuoni attivi

01  005            ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI

TOTALE GENERALE

03  001  0230 Partite in sospeso

03  001           PARTITE DI GIRO

03 TITOLO III - PARTITE DI GIRO

UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE



Consuntivo 2023 Previsioni di

competenza per 

l'anno 2024

Preventivo 

assestato RESIDUI 2023

RESIDUI 

PRESUNTI 

FINALI 2024

Previsioni di 

competenza per l'anno 

2025

Previsioni di cassa per 

l'anno 2025

74.788,75
80.000,00 80.000,00

13.942,41 10.000,00 80.000,00
60.000,00

14.036,66 20.000,00 20.000,00 5.496,45 4.000,00 10.000,00 10.000,00

88.825,41 100.000,00 100.000,00 19.438,86 14.000,00 90.000,00 70.000,00

86.001,11 90.000,00 90.000,00 7.703,80 8.000,00 80.000,00 70.000,00

224,70 8.000,00 1.000,00 0,00 0,00 7.000,00 0,00

9.548,32 12.000,00 12.000,00 1.523,79 1.600,00 20.000,00 15.000,00

2.000,00 500,00 0,00 500,00 500,00

95.774,13 112.000,00 103.500,00 9.227,59 9.600,00 107.500,00 85.500,00

0,00
500,00 180,00

0,00 0,00 100,00 100,00

3.750,48 6.000,00 6.000,00 0,00 0,00 5.000,00 4.500,00

41.491,25 80.000,00 95.000,00 9.527,82 5.000,00 95.000,00 90.000,00

1.626,26 3.500,00 3.500,00 0,00 0,00 3.500,00 3.000,00

1.718,80 3.000,00 2.000,00 13,60 0,00 2.000,00 1.500,00

1.358,42 5.000,00 4.000,00 136,60 150,00 4.000,00 3.800,00

3.053,56 4.000,00 7.000,00 386,62 400,00 7.000,00 6.500,00

9.059,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00

5.604,74 7.000,00 6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4.681,51 5.000,00 5.000,00 -293,62 0,00 5.000,00 4.800,00

4.957,20 5.300,00 5.300,00 292,80 300,00 5.300,00 5.000,00

969,49 2.500,00 2.500,00 0,00 0,00 2.500,00 2.000,00

8.049,73 14.660,00 48.660,00 0,00 0,00 20.000,00 19.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.000,00 5.000,00

86.320,44 146.460,00 195.140,00 10.063,82 5.850,00 165.400,00 155.200,00

46.402,13 30.000,00 30.000,00 6.064,49 3.000,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.000,00 23.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 14.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 14.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 4.500,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.486,00 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9.076,80 12.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16.550,86 18.000,00 28.000,00 0,00 0,00 16.000,00 15.000,00

73.515,79 62.000,00 70.000,00 6.064,49 3.000,00 75.000,00 70.500,00

998,00
1.500,00 1.500,00

0,00 0,00 1.500,00 1.500,00

10.887,76 13.000,00 11.000,00 0,00 0,00 11.000,00 11.000,00

11.885,76 14.500,00 12.500,00 0,00 0,00 12.500,00 12.500,00

10.061,00 12.000,00 12.000,00 0,00 0,00 12.000,00 12.000,00

10.061,00 12.000,00 12.000,00 0,00 0,00 12.000,00 12.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.000,00 6.000,00

0,00 100,00 100,00 0,00 0,00 100,00 100,00

11  004  0013  Spese per  riunioni  iscritti e di rappresentanza

11  004  0011   Spese per servizi agli iscritti (pec-agende-timbri-crediti ECM) 

11  004  0012   Spese per gruppi di lavoro e commissioni

11  004  0013  Spese per convegni
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11  001  0010   Compensi e indennità ai Consiglieri
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11  002  0010 Stipendi ed altri assegni fissi al personale

11  002  0040   Quota annuale indennità di anzianità

11  001  0020 Rimborsi spese  ai Consiglieri

11  001            USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE

11  002 ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO

11  003  0010   Acquisto di libri, riviste, altre pubblicazioni e banche dati

11  002  0070 Oneri previdenziali e assistenziali a carico dell'Ente

11  002  0100   Fondo per il trattamento accessorio personale dipendente

11  003  0050 Manutenzione, riparazione e adattamento uffici e relativi impianti

11  003  0060   Spese postali e spedizioni varie

11  003  0020 Spese acquisto materiali di consumo, stampati, cancelleria e varie

11  003  0040   Spese per attività di collaborazione e consulenza di professionisti

11  003  0110 Premi di assicurazione

11  003  0115   Caselle PEC iscritti

11  003  0070 Spese telefoniche e collegamenti telematici

11  003  0090   Spese per l'energia elettrica, gas e acqua

11  004  0091   Spese per attività di comunicazione e promozione Ordine

11  003  0130   Spese la pulizia locali Sedi

11  003  0210 Spese condominiali e oneri accessori

11  003  0220   Spese varie beni e servizi

11  003  0230   Spese per la digitalizzazione

11  004  0025 Spese per lo svolgimento consultazioni on-line

11  004  0070   Spese per realizzazione timbri iscritti

11  003 USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E SERVIZI

11  004  0010   Spese per convegni, riunioni e assemblee degli iscritti

11  004 USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI

11  010  0020   Arrotondamenti e abbuoni passivi

11  005  0030 Spese riscossione contributi iscritti

11  005            ONERI FINANZIARI

11  007  0010 Imposte, tasse e trIbuti vari

11  007            ONERI TRIBUTARI

11  010  0011 Spese Componenti Commissione Avviso Pubblico

11  004  0090 Spese per agende iscritti

11  005  0020   Spese e commisioni bancarie e postali

11  003  0120 Manutenzione e riparazione macchine d'ufficio e assistenza software



Consuntivo 2023 Previsioni di

competenza per 

l'anno 2024

 Preventivo 

assestato RESIDUI 2023

RESIDUI 

PRESUNTI 

FINALI 2024

Previsioni di 

competenza per l'anno 

2025

Previsioni di cassa per 

l'anno 2025

0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00

54.568,80 64.090,00 64.090,00 0,00 0,00 67.567,00 67.567,00

54.568,80 74.190,00 74.190,00 0,00 0,00 83.667,00 73.667,00

420.951,33 521.150,00 567.330,00 44.794,76 32.450,00
546.067,00 479.367,00

733,40 4.000,00 4.000,00 1.098,00 0,00 4.000,00 4.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00

733,40 4.000,00 4.000,00 1.098,00 0,00 4.200,00 4.200,00

733,40 4.000,00 4.000,00 1.098,00 0,00 4.200,00 4.200,00

0,00 0,00 0,00 1.090,23 1.100,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 2.126,99 2.200,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 3.217,22
3.300,00

0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 3.217,22 3.300,00 0,00 0,00

420.951,33 521.150,00 567.330,00 44.794,76 32.450,00 546.067,00 479.367,00

733,40 4.000,00 4.000,00 1.098,00 0,00 4.200,00 4.200,00

0,00 0,00 0,00 3.217,22 3.300,00 0,00 0,00

421.684,73 525.150,00 571.330,00 49.109,98 35.750,00 550.267,00 483.567,00

421.684,73 525.150,00 571.330,00 49.109,98 35.750,00
550.267,00 483.567,00

421.684,73 525.150,00 571.330,00 49.109,98 35.750,00
550.267,00 483.567,00

12  001  0040   Manutenzione straordinaria immobile 

12  001  0030   Acquisto immobilizzazioni immateriali
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11  010  0100   Fondo di riserva

12  001  0020   Acquisto di mobili e macchine d'ufficio

12  001            ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE

TOTALE USCITE

11  010  0120   Quote di competenza del Consiglio Nazionale

TITOLO I - USCITE CORRENTI

TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE

TITOLO III - PARTITE DI GIRO

11  010            SPESE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI

11                    TITOLO I - USCITE CORRENTI

TOTALE GENERALE

12                    TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE

Riepilogo Complessivo dei Titoli

13                    TITOLO III - PARTITE DI GIRO

Totale

13  001  0021   IVA da split payment

13  001  0020  Ritenute erariali sui redditi da lavoro autonomo

13  001  0230  PARTITE IN SOSPESO

13  001           USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO



ORDINE PSICOLOGI REGIONE ABRUZZO 

PREVENTIVO ECONOMICO 
 

 Anno 2025 Anno 2024 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 
    

1) Proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni e/o servizi 
548.400,00 525.150,00 

2) Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati 

e finiti 
 

0,00 
 

0,00 

3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00 

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00 

5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi di 
competenza dell'esercizio - contributi 81.400,00 

0,00 0,00 

Totale valore della produzione (A)  548.400,00  525.150,00 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE     

6) per materie prime, sussidiarie, consumo e merci  5.100,00  6.500,00 

7) per servizi  407.367,00  376.550,00 

8) per godimento beni di terzi  2.500,00  2.500,00 

9) per il personale  107.500,00  112.000,00 

a) salari e stipendi 80.500,00  92.000,00  

b) oneri sociali 20.000,00  12.000,00  

c) trattamento di fine rapporto 7.000,00  8.000,00  

10) Ammortamenti e svalutazioni  0,00  0,00 

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali     

b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 0,00  0,00  

c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0,00  0,00  

d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponib 0,00  0,00  

11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidisrie, di consumo e 

merci 

  

0,00 

  

0,00 

12) Accantonamenti per rischi 10.000,00 10.000,00 

13) Accantonamenti ai fondi per oneri 0,00 0,00 

14) Oneri diversi di gestione 12.100,00 12.100,00 

Totale Costi (B)  544.567,00  519.650,00 

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B)  
3.833,00 

 
5.500,00 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI     

15) Proventi da partecipazioni 0,00 0,00 

16) Altri proventi finanziari 0,00 0,00 

17) Interessi e altri oneri finanziari 1.500,00 1.500,00 

Totale proventi ed oneri finanziari (15+16-17)  -1.500,00  -1.500,00 

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE     

18) Rivalutazioni: 0,00 0,00 

19) Svalutazioni: 0,00 0,00 

Totale rettifiche di valore  0,00  0,00 

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI     

20) Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui 

ricavi non sono iscrivibili al n.5) 
 

0,00 
 

0,00 

21) Oneri straordinari, con separata indicazione delle minusvalenze da 

alienazioni i cui effetti contabili non sono iscrivibili al n.14) 
 

0,00 
 

0,00 

22) Sopravvenienze attive ed insussistenze del passivo derivanti dalla gestione 

dei residui 
 

0,00 
 

0,00 

23) sopravvenienze passive ed insussistenze dell'attivo derivanti dalla gestione 
dei residui 

 
0,00 

 
0,00 

Totale delle partite straordinarie  0,00  0,00 
     

Risultato prima delle imposte (A-B±C±D±E)  2.333,00  4.500,00 

Imposte dell'esercizio 
 

0,00 
 

0,00 

Avanzo/Disavanzo/Pareggio Economico  2.333,00  4.000,00 



 

ORDINE PSICOLOGI REGIONE ABRUZZO 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 

 

Codice 

 

ENTRATE 
2025 2024 

Competenza Cassa Competenza Cassa 

 

 

 

 

CONTRIBUTI A CARICO DEGLI ISCRITTI 
ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI 
BENI E SERVIZI 
ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE 
VOCI 
 

A) Totale entrate correnti 

 

ENTRATE DA ALIENAZIONE BENI MATERIALI E IMMATERIALI 

B) Totale entrate c/capitale 

 

C) ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 

( A+B+C) Totale entrate complessive 

 

Utilizzo dell'avanzo di amministrazione/avanzo di cassa iniziale 

Totali a pareggio 

 

548.000,00 

300,00 

 

100,00 

 

 

 

488.750,00 

300,00 

 

100,00 

 

524.750,00 

300,00 

 

100,00 

 

548.400,00 489.150,00 525.150,00  

  

130.000,00 130.000,00 - - 

130.000,00 130.000,00   

  

20,00 20,00   

678.420,00 619.170,00 525.150,00  

  

    

678.420,00 619.170,00 525.150,00  

 

 

Codice 

 

USCITE 

2025 2024 

Competenza Cassa Competenza Cassa 

  
USCITE PER GLI ORGANI DELL’ENTE 

 
90.000,00 

 
70.000,00 

 
100.000,00 

 

 ONERI PER IL PERSONALE IN SERVIZIO 107.500,00 85.500,00 112.000,00  

 USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E SERVIZI 165.400,00 155.200,00 146.460,00  

 SPESE PER ACQUISTO BENI DI CONSUMO E SERVIZI 75.000,00 70.500,00 62.000,00  

 ONERI FINANZIARI 12.500,00 12.500,00 14.500,00  

 ONERI TRIBUTARI 12.000,00 12.000,00 12.000,00  

 SPESE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 

A1) Totale uscite correnti 

83.667,00 73.667,00 74.190,00  

546.067,00 516.067,00 521.150,00  

  

 ACQUISIZIONI DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 

B1) Totale uscite c/c capitale 

4.200,00 4.200,00 4.000,00  

4.200,00 4.200,00 4.000,00  

  

 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO     

 ( A1+B1+C1) Totale uscite complessive 550.267,00 520.267,00 525.150,00  

  

 Copertura del disvanzo di amministrazione iniziale     

 Totali a pareggio 550.267,00 520.267,00 525.150,00  

 

 

RISULTATI DIFFERENZIALI 

2024 2023 

Competenza Cassa Competenza Cassa 

(A - A1) Saldo di parte corrente 

(A - A1-Quote in c/cap.debiti finanziari in scadenza) Situazione finanziaria 

( B - B1) Saldo movimenti in c/capitale 

(A+B) - (A1 + B1) Indebitamento/Accreditam 

( A+B+C) - (A1 + B1+C1) Avanzo/disavanzo di competenza previsto 

2.333,00 -26.917,00 4.000,00 -  

2.333,00 -26.917,00 4.000,00 -  

 125.800,00  125.800,00  -4.000,00 -  

 128.133,00  128.133,00  0,00 -  

 128.153,00  98.903,00  0,00 -  

 



Anno 2024 TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 
AL TERMINE DELL'ESERCIZIO 2024 
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Fondo Cassa Iniziale 266.097,15 

+ Residui Attivi Iniziali 221.762,69 

- Residui Passivi Iniziali 49.109,98 

= Avanzo/Disavanzo di amministrazione iniziale 438.749,86 

+ Entrate accertate nell'esercizio 322.566,87 

- Uscite impegnate nell'esercizio 278.287,27 

+/- Variazioni dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio 0,00 

-/+ Variazioni dei residui passivi già verificatesi nell'esercizio 0,00 

= Avanzo/Disavanzo di amministrazione alla data del 30/06/2024 483.029,46 

+ Entrate presunte per il restante periodo 202.183,13 
- Uscite presunte per il restante periodo 246.862,73 
+/- Variazioni dei residui attivi, presunte per il restante periodo 0,00 

-/+ Variazioni dei residui passivi, presunte per il restante periodo 0,00 

= Avanzo/Disavanzo di amministrazione presunto al termine dell'esercizio 2024 € 435.349,86 

 

 

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio successivo risulta così 
prevista 

 

Parte Vincolata 
  

Fondo Trattamento Fine Rapporto dipendenti  7.000,00 

 
Totale Parte Vincolata 7.000,00 

Parte Disponibile  428.349,86 

Totale Risultato di Amministrazione € 435.349,86 

 



 
 

 

 

Pianta organica in dotazione attuale. 

 

 
In servizio nel 2024 

 

N. 1 unità ex categoria B3 a tempo indeterminato 

 

N. 1 unità ex categoria B1 a tempo indeterminato 

 

N. 1 unità ex categoria B1 a tempo parziale ed indeterminato  

 

 

  



 

 

 

 

 

 

Al Consiglio dell’Ordine degli 

Psicologi dell’Abruzzo 

 

All’Organo di Revisione dei Conti 

 

 

 

 

 

Oggetto: Relazione del Tesoriere al Bilancio di previsione 2025 

 

 

Gentili Colleghe e Colleghi, 

 

l’allegato Bilancio di previsione che porto oggi in delibera e approvazione da parte del 

Consiglio, compendia la gestione finanziaria dell’Ente per l’intero anno 2025.  

 

Il documento è stato redatto nel rispetto di quanto previsto nello “Schema di regolamento 

per l’amministrazione e la contabilità” in adozione presso l’Ordine degli Psicologi 

dell’Abruzzo e nell’osservanza del codice civile.  

 

Il bilancio preventivo 2025, così come previsto dall’art. 5 e dall’art 6. “Schema di 

regolamento per l’amministrazione e la contabilità”, è composto dai seguenti documenti: 

a. Preventivo finanziario gestionale.  

b. Quadro riassuntivo della gestione finanziaria.  

c. Preventivo economico.  

d. Tabella Risultato di Amministrazione presunto.  

e. Relazione del Tesoriere.  

f. Relazione del Presidente. 

g. Pianta organica del personale. 

 

I documenti che compongono il bilancio di previsione sono stati redatti dagli uffici 

dell’ordine in collaborazione con il consulente Ivan Di Cesare e sottoposti alla revisione del 

dott. Fabio Cardarelli, Revisore dei Conti. 

Il Bilancio di Previsione, in continuità con gli esercizi precedenti, ha sempre una 

connotazione aperta in quanto, se da un lato consiste nell’equilibrio sistematico delle 

funzioni di incasso e di impegno, dall’altro deve essere capace di assecondare il mutamento 

di strategie e macro-obiettivi, qualora le priorità iniziali varino in corso.  

Ciò che ovviamente deve essere preservato (e il Bilancio di Previsione che vi sottopongo ne 

dà piena evidenza) è la strutturale capacità di garantire la continuità equilibrata della 

gestione, tanto negli assetti istituzionali, organizzativi, strumentali e amministrativi, quanto 

negli sviluppi di azione verso la collettività degli Iscritti.  

Gli assetti propri dell’Ente sono per definizione duraturi e stabilizzati, mentre gli interventi 

di azione e sviluppo vanno letti nel loro esplicarsi annuale secondo gli obiettivi voluti dal 

governo dell’Ente nel programma dell’intera Consiliatura. In quest’ottica, ciascun periodo 

annuale di bilancio (e le scelte di spesa che lo caratterizzano) non è tanto da leggere in 

confronto con le scelte e i risultati di quello/i precedente/i, ma in stretta continuità con  



 

 

 

 

 

quanto via via realizzato (o ancora da realizzare) anno dopo anno, fino al compimento del 

mandato. 

 

La Relazione è ripartita organicamente nella descrizione prima delle Entrate e poi delle 

Spese, misurate in termini di stretta competenza finanziaria (le risorse si intendono riferite 

all’esercizio in cui matura il diritto alla riscossione, e gli impegni entrano a bilancio non 

appena -in forza di vincoli contrattuali assunti- ne viene a scadenza l’adempimento). 

Le voci di Entrata, di più agevole determinazione, anche a motivo della ragionevole certezza 

del conseguimento e delle favorevoli serie statistico-storiche di effettivo recupero, fondano 

la dotazione dell’esercizio 2025 per l’assunzione e il pagamento delle spese, di carattere 

corrente e in conto capitale, spese che sono preventivamente determinate sulla base 

dell’attenta analisi dell’organizzazione esistente. Fermo tenendo in conto anche il possibile 

palesarsi di situazioni di incertezza, di ambiente o di contesto, che rendano necessario in via 

prudenziale la previsione di fondi di spesa a carattere non ricorrente o straordinario, in 

misura strettamente proporzionata al grado di rischio da coprire. 

Nell’individuazione delle fonti di Entrata per il Bilancio di Previsione, è altresì ammesso il 

ricorso all’applicazione di parte del risultato di amministrazione, non appena accertato in 

sede di approvazione (aprile 2025) del Rendiconto 2024. 

Sotto il profilo del bilancio, infatti, l’equilibrio anno per anno non esclude l’investimento di 

risorse rese disponibili dalla gestione pregressa, a conferma del richiamato assunto per il 

quale la continuità nella gestione finanziaria è precetto esplicativo dell’obbligo di pareggio 

e paradigma nelle azioni per il conseguimento del pareggio stesso negli anni successivi. 

 

Gli elementi peculiari che sono stati tenuti presenti nella predisposizione del Bilancio 

preventivo per il 2025 sono i seguenti: 

- la scelta anche per il 2025 dell’importo di € 150,00 per quota di iscrizione ordinaria, di € 

75,00 per coloro che si sono iscritti all’albo nell’anno 2025, primo anno di iscrizione, 

dell’importo di € 25,00 di diritti di segreteria per le prime iscrizioni; 

- la previsione della vendita della sede di L’Aquila per la quale è in corso una procedura ad 

evidenza pubblica. L’importo inserito nel bilancio di previsione è di € 130.000,00; 

- la previsione di una assunzione a tempo pieno di una risorsa che, inizialmente andrà in 

sostituzione del dipendente in maternità e successivamente entrerà in pieno organico; 

- la previsione di nuovi capitoli di spesa volti a rendere più intellegibile il bilancio. Nello 

specifico:  

 Spese per servizi agli iscritti (pec-agende-timbri-crediti ECM); 

 Spese per gruppi di lavoro e commissioni; 

 Spese per convegni; 

 Spese per riunioni iscritti e di rappresentanza. 

In tali capitoli di spesa confluiscono previsioni che precedentemente erano in capitoli 

omnicomprensivi ovvero specifici. 

 

Si fornisce di seguito il dettaglio delle voci di Entrata e di Spesa previste per macro- capitoli 

nel Bilancio di previsione 2025, che con l’approvazione diventa valido strumento per la 

gestione dell’esercizio finanziario entrante. 

Non è previsto l’impiego della quota presunta di avanzo di amministrazione, che alla data 

del 30 giugno 2024 è pari ad € 435.349,86.  

 

Come anticipato nelle premesse, è confermato anche per il 2025 l’importo di € 150,00 per 

quota di iscrizione ordinaria, di € 75,00 per coloro che si sono iscritti all’albo nell’anno 



 

 

 

 

2025, primo anno di iscrizione, dell’importo di € 25,00 di diritti di segreteria per le prime 

iscrizioni; 

La procedura di incasso delle quote è interamente canalizzata.  

 

Le Entrate per quote annuali, per la parte di diretta spettanza sono stimate per il 2025 in 

complessivi € 543.000,00 (€ 519.750,00 nel 2024), di cui € 528.000 per quote intere (€ 

504.750 nel 2024) e € 15.000 per quote ridotte (€ 15.000 nel 2024). Si stima che gli iscritti 

siano 3.520 (dato puntuale al 31/10/2024), cui si aggiungeranno i neoiscritti.  

 

Tra le Entrate correnti, si evidenziano inoltre € 300 (€ 300 nel 2024). Si tratta di diritti di 

segreteria per € 4.000 (€ 2.700 nel 2023). Non sono previsti interessi attivi che, se registrati, 

costituiranno avanzo disponibile.  

 

Tra le entrate in conto capitale c’è la vendita della sede di L’Aquila. Come noto è in essere 

una procedura ad evidenza pubblica che ha registrato solo vendite deserte. Ove vada 

deserta anche la terza asta si procederà a trattativa privata. Si è fiduciosi in una vendita in 

tale sede ad un importo previsto in Euro 130.000,00. 

 

Il Bilancio di Previsione espone in forma dettagliata e completa le aree di intervento che il 

Consiglio intende presidiare nell’esercizio 2025, tanto per ciò che riguarda l’organizzazione 

interna dell’Ente, secondo l’assetto attuale e tenuto conto degli interventi di miglioramento 

indicati nelle direttive di mandato.  

 

Appare utile sintetizzare in ripartizione percentuale le voci di spesa da impegnare sul 

Bilancio di previsione 2025, distinguendo le categorie di uscite legate alle funzioni proprie 

dell’Ente e organiche alla sua ordinata ed efficiente conduzione, da quelle che sono 

esplicazione delle scelte politiche di azione del Consiglio. 

 

Le voci sono parametrate al totale delle spese dell’esercizio, senza però tener conto delle 

uscite per partite di giro (che hanno valore meramente contabile di pareggio finanziario con 

le correlate entrate). 

Ecco nel prospetto seguente le percentuali di allocazione delle spese per l’esercizio 

finanziario 2025: 

 

Destinazione funzionale delle Spese 2025 2024 

a. USCITE PER GLI ORGANI 

DELL'ENTE 
16,48% 17,63% 

b. ONERI PER IL PERSONALE IN 

ATTIVITA' DI SERVIZIO 
19,69% 18,24% 

c. USCITE PER L'ACQUISTO DI 

BENI DI CONSUMO E SERVIZI 
30,29% 34,40% 

d. USCITE PER PRESTAZIONI 

ISTITUZIONALI 
13,73% 12,34% 

e. ONERI FINANZIARI E 

TRIBUTARI 

 

4,49% 4,32% 

f. SPESE NON CLASSIFICABILI IN 

ALTRE VOCI 
15,32% 13,08% 



 

 

 

 

Totale delle Spese 100,00% 100,00% 

 

Le Spese Correnti dell’esercizio 2025 ammontano ad € 546.067,00 (€ 521.150,00 nel 2024, 

questo dato, per omogeneità di confronto con il 2024, non tiene conto dell’assestamento a 

seguito del quale le spese sono state di € 567.330,00) e sono ripartite come segue: 

 

• Spese di funzionamento degli Organi Istituzionali: € 90.000 (nel 2024 furono stanziati 

€ 100.000); 

• Oneri per il personale in servizio: € 107.500 (nel 2024 furono stanziati € 112.000); 

• Uscite per l’acquisto di beni di consumo e servizi: € 165.400 (€ 146.460,00 nel 2024, 

questo dato, per omogeneità di confronto con il 2024, non tiene conto dell’assestamento a 

seguito del quale le spese sono state di € 195.140,00); 

• Uscite per prestazioni istituzionali: € 75.000 (€ 62.000,00 nel 2024, questo dato, per 

omogeneità di confronto con il 2024, non tiene conto dell’assestamento a seguito del quale le 

spese sono state di € 70.000); 

• Oneri finanziari e tributari: € 24.500 (stesso importo del 2024); 

• Spese non classificabili in altre voci € 83.667 (€ 74.190 nel 2024). 

Le Spese in conto capitale sono pari ad € 4.200, sostanzialmente in linea con quelle 

dell’esercizio precedente.  

 

Sulla base di quanto sopra dettagliato, le spese previste nel Bilancio di previsione 2025 

assommano ad € 550.267, con un avanzo presunto in conto competenza di € 128.153,00, il 

tutto come da dettaglio che segue: 

 

Denominazione 
BILANCIO 

PREVENTIVO 2024 

BILANCIO 

PREVENTIVO 2025 
 

TOTALE USCITE CORRENTI 521.150 546.067  

TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE 4.000 4.200  

TOTALE ESTINZIONE MUTUI E 
ANTICIPAZIONI 

0 0  

TOTALE PARTITE DI GIRO - PARTITE 
VINCOLATE 

0 0  

TOTALE GENERALE DELLE USCITE 525.150 550.267  

 

Di seguito il quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria: 

 
 

Codice 

 

ENTRATE 
2025 2024 

Competenza Cassa Competenza Cassa 

 

 

 

 

CONTRIBUTI A CARICO DEGLI ISCRITTI 
ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI 
BENI E SERVIZI 
ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE 
VOCI 
 

A) Totale entrate correnti 

 

ENTRATE DA ALIENAZIONE BENI MATERIALI E IMMATERIALI 

B) Totale entrate c/capitale 

 

C) ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 

( A+B+C) Totale entrate complessive 

 

Utilizzo dell'avanzo di amministrazione/avanzo di cassa iniziale 

Totali a pareggio 

 

548.000,00 

300,00 

 

100,00 

 

 

 

488.750,00 

300,00 

 

100,00 

 

524.750,00 

300,00 

 

100,00 

 

548.400,00 489.150,00 525.150,00  

  

130.000,00 130.000,00 - - 

130.000,00 130.000,00   

  

20,00 20,00   

678.420,00 619.170,00 525.150,00  

  

    

678.420,00 619.170,00 525.150,00  

 

  



 

 

 

 

 

 

Codice 

 

USCITE 

2025 2024 

Competenza Cassa Competenza Cassa 

  
USCITE PER GLI ORGANI DELL’ENTE 

 
90.000,00 

 
70.000,00 

 
100.000,00 

 

 ONERI PER IL PERSONALE IN SERVIZIO 107.500,00 85.500,00 112.000,00  

 USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E SERVIZI 165.400,00 155.200,00 146.460,00  

 SPESE PER ACQUISTO BENI DI CONSUMO E SERVIZI 75.000,00 70.500,00 62.000,00  

 ONERI FINANZIARI 12.500,00 12.500,00 14.500,00  

 ONERI TRIBUTARI 12.000,00 12.000,00 12.000,00  

 SPESE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 

A1) Totale uscite correnti 

83.667,00 73.667,00 74.190,00  

546.067,00 516.067,00 521.150,00  

  

 ACQUISIZIONI DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 

B1) Totale uscite c/c capitale 

4.200,00 4.200,00 4.000,00  

4.200,00 4.200,00 4.000,00  

  

 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO     

 ( A1+B1+C1) Totale uscite complessive 550.267,00 520.267,00 525.150,00  

  

 Copertura del disvanzo di amministrazione iniziale     

 Totali a pareggio 550.267,00 520.267,00 525.150,00  

 

 

RISULTATI DIFFERENZIALI 

2024 2023 

Competenza Cassa Competenza Cassa 

(A - A1) Saldo di parte corrente 

(A - A1-Quote in c/cap.debiti finanziari in scadenza) Situazione finanziaria 

( B - B1) Saldo movimenti in c/capitale 

(A+B) - (A1 + B1) Indebitamento/Accreditam 

( A+B+C) - (A1 + B1+C1) Avanzo/disavanzo di competenza previsto 

2.333,00 -26.917,00 4.000,00 -  

2.333,00 -26.917,00 4.000,00 -  

 125.800,00  125.800,00  -4.000,00 -  

 128.133,00  128.133,00  0,00 -  

 128.153,00  98.903,00  0,00 -  

 

Si evidenzia che per l’esercizio 2025 sono state effettuate anche le previsioni di cassa. 

Il preventivo economico è stato redatto anch’esso tenendo conto delle entrate e delle uscite 

della gestione dell’esercizio con il criterio di competenza, nonché delle poste economiche 

che avranno la loro manifestazione finanziaria in futuri esercizi.  

Lo stesso è stato redatto con criteri differenti rispetto all’esercizio precedente ed in stretta 

aderenza al dettato normativo. Pertanto, il dato non è comparabile rispetto al documento 

approvato nel precedente esercizio.  

Esso evidenzia un risultato positivo di € 2.333,00. 

  



 

 

 

 

 

PREVENTIVO ECONOMICO 
 

 Anno 2025 Anno 2024 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 
    

1) Proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni e/o servizi 
548.400,00 525.150,00 

2) Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati 
e finiti 

 
0,00 

 
0,00 

3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00 

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00 

5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi di 
competenza dell'esercizio - contributi 81.400,00 

0,00 0,00 

Totale valore della produzione (A)  548.400,00  525.150,00 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE     

6) per materie prime, sussidiarie, consumo e merci  5.100,00  6.500,00 

7) per servizi  407.367,00  376.550,00 

8) per godimento beni di terzi  2.500,00  2.500,00 

9) per il personale  107.500,00  112.000,00 

a) salari e stipendi 80.500,00  92.000,00  

b) oneri sociali 20.000,00  12.000,00  

c) trattamento di fine rapporto 7.000,00  8.000,00  

10) Ammortamenti e svalutazioni  0,00  0,00 

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali     

b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 0,00  0,00  

c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0,00  0,00  

d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponib 0,00  0,00  

11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidisrie, di consumo e 

merci 

  
0,00 

  
0,00 

12) Accantonamenti per rischi 10.000,00 10.000,00 

13) Accantonamenti ai fondi per oneri 0,00 0,00 

14) Oneri diversi di gestione 12.100,00 12.100,00 

Totale Costi (B)  544.567,00  519.650,00 

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B)  
3.833,00 

 
5.500,00 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI     

15) Proventi da partecipazioni 0,00 0,00 

16) Altri proventi finanziari 0,00 0,00 

17) Interessi e altri oneri finanziari 1.500,00 1.500,00 

Totale proventi ed oneri finanziari (15+16-17)  -1.500,00  -1.500,00 

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE     

18) Rivalutazioni: 0,00 0,00 

19) Svalutazioni: 0,00 0,00 

Totale rettifiche di valore  0,00  0,00 

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI     

20) Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui 

ricavi non sono iscrivibili al n.5) 
 
0,00 

 
0,00 

21) Oneri straordinari, con separata indicazione delle minusvalenze da 
alienazioni i cui effetti contabili non sono iscrivibili al n.14) 

 
0,00 

 
0,00 

22) Sopravvenienze attive ed insussistenze del passivo derivanti dalla gestione 
dei residui 

 
0,00 

 
0,00 

23) sopravvenienze passive ed insussistenze dell'attivo derivanti dalla gestione 
dei residui 

 
0,00 

 
0,00 

Totale delle partite straordinarie  0,00  0,00 
     

Risultato prima delle imposte (A-B±C±D±E)  2.333,00  4.500,00 

Imposte dell'esercizio 
 

0,00 
 

0,00 

Avanzo/Disavanzo/Pareggio Economico  2.333,00  4.000,00 



 
 

 

Tabella dimostrativa del presunto avanzo di amministrazione a termine 2024. 
 

Fondo Cassa Iniziale 266.097,15 

+ Residui Attivi Iniziali 221.762,69 

- Residui Passivi Iniziali 49.109,98 

= Avanzo/Disavanzo di amministrazione iniziale 438.749,86 

+ Entrate accertate nell'esercizio 322.566,87 

- Uscite impegnate nell'esercizio 278.287,27 

+/- Variazioni dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio 0,00 

-/+ Variazioni dei residui passivi già verificatesi nell'esercizio 0,00 

= Avanzo/Disavanzo di amministrazione alla data del 30/06/2024 483.029,46 

+ Entrate presunte per il restante periodo 202.183,13 
- Uscite presunte per il restante periodo 246.862,73 
+/- Variazioni dei residui attivi, presunte per il restante periodo 0,00 

-/+ Variazioni dei residui passivi, presunte per il restante periodo 0,00 

= Avanzo/Disavanzo di amministrazione presunto al termine dell'esercizio 2024 € 435.349,86 

 

 

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio successivo 
risulta così prevista 

 

Parte Vincolata 
  

Fondo Trattamento Fine Rapporto dipendenti  27.000,00 

 
Totale Parte Vincolata 27.000,00 

Parte Disponibile  408.349,86 

Totale Risultato di Amministrazione € 435.349,86 

Il prospetto evidenzia l’avanzo di amministrazione stimato alla data del 31/12/2024 pari ad 

€ 435.349,86 al lordo della parte vincolata per Fondo di trattamento di fine rapporto dei 

dipendenti per € 27.000,00. Rimane pertanto disponibile un avanzo di € 408.349,86. 

I dati del presente Bilancio di previsione 2025 sono stati raccolti e analizzati a cura dei 

Responsabili degli Uffici competenti, sotto il coordinamento dei Consulenti e la mia 

personale supervisione, anche nel mio ruolo istituzionale di responsabile del governo 

finanziario dell’Ordine. 

Ritengo che il lavoro preparatorio svolto, anche con l’ausilio di consulenti esterni, sempre 

in forma collegiale e attenta, dia garanzia di affidabilità e fondatezza dei dati e delle 

valutazioni in cui il Bilancio di previsione si compendia, sia per le Entrate che per le Spese. 

 

Il Tesoriere  

 



 
 

 

RELAZIONE BILANCIO DI PREVISIONE 2025 

 

Il presente bilancio di previsione relativo all’esercizio 2025 viene sottoposto al Consiglio per il suo 

esame e la sua approvazione. 

Il bilancio di previsione 2025 contiene al suo interno il finanziamento per l’ordinaria e routinaria 

amministrazione dell’Ente e per l’attività di crescita e organizzazione coerente con le linee 

programmatiche dell’attuale governance dell’Ordine delle Psicologhe e degli Psicologi abruzzesi. 

Preliminarmente va sottolineato che lo stato dei conti è in ordine e sotto il pieno controllo, non vi 

sono situazione di esposizione debitoria e/o di sofferenza finanziaria, aspetti che verranno 

approfonditi nella discussione del conto consuntivo da svolgersi entro il 30 aprile 2026. 

Il bilancio previsionale del 2025 presenta un importante incremento dell’avanzo di amministrazione 

legato all’attività di recupero credito messa in atto nel precedente biennio. Aver agito sulla morosità, 

attivando le prescritte azioni sia contabili sia disciplinari, ha consentito un introito di circa 100.000 

euro.  

Altra entrata stimata è legata alla vendita dell’immobile sito in via Carducci, L’Aquila. Andato 

deserto il terzo incanto si procederà ad una vendita a trattativa privata, come prevede la legge, con un 

ribasso del 35% sul prezzo stimato, la cifra in bilancio preventivata è dunque di 130.000 euro. 

Le entrate ordinarie sono stimate in aumento in modo proporzionale alla crescita degli iscritti e delle 

iscritte, attualmente 3523 e in costante e regolare incremento. 

Le uscite subiranno delle variazioni legate alle esigenze della gestione dell’ente. Si è proceduto 

preliminarmente ad una migliore e più specifica divisione dei capitoli di spese introducendo: spese 

per servizi agli iscritti; spese per gruppi di lavoro; spese per convegni; spese per riunioni e di 

rappresentanza. Questa sistematizzazione ci permetterà di controllare e prevedere puntualmente ogni 

singola voce di uscita. 

Nel 2025 si provvederà ad una razionalizzazione delle spese per i consulenti, nel 2024 si è reso 

necessario un incremento di tale uscita per garantire all’ente trasparenza ed efficienza. Nel prossimo 

anno diminuirà il compenso per le consulenze amministrative ed è previsto un impegno ulteriore nel 

settore della deontologia, al fine di fornire certezza del diritto e tutela della professione. 

Permane altresì centrale l’esigenza di potenziare il numero dei dipendenti per gestire la complessità 

amministrativa di un Ordine ormai di medio-alta grandezza. Dopo aver stabilizzato un’unità 

lavorativa e aver inserito un’altra unità in regime di tirocinio, si rende obbligatorio procedere a 

sviluppare il percorso intrapreso inserendo una risorsa con un Contratto di Formazione Lavoro che 

conduca ad una nuova stabilizzazione.  

Gli interventi descritti non altereranno gli equilibri di bilancio, la condizione permane virtuosa a 

fronte dei numerosi cambiamenti introdotti che hanno cambiato la struttura e l’azione del nostro ente. 

L’avanzo di amministrazione sostanzioso e in continuo incremento grazie all’azione di recupero della 



 

2 
 

morosità, ci permette di programmare il futuro con serenità e verso una condizione di stabilità 

finanziaria, gestionale e dei servizi. 

 

L’Aquila 14/11/‘24 

 

    Il Presidente  

Prof. Enrico Perilli 
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